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Àíõ Ìîñêâà õîòíîî ñóðãóóëü òºãñ÷ èð÷èõýýä,
õýñýã íºõäèéíõºº õàìò ºí÷èí, ÿäóó õ¿¿õä¿¿äýä
òóñëàõ ¿éëñ ñýäýæ, áàãà áîëîâ÷ çîðèìîã ¿éë
àæèëëàãàà ýðõýëæ áàéñàí áîë íýã ë ìýäýõýä
ýðõýëæ áóé àæèë ¿éëñ ìààíü öàð õ¿ðýýãýý òýëæ,
íýãäñýí çîõèîí áàéãóóëàëò, ã¿éöýòãýõ àæëûí
àëáàòàé áîëîõ øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ èðñíýýð,
1997 îíä Ìîíãîëûí Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí
Õºãæëèéí Òºâ ÒÁÁ-ûã áàéãóóëæ áàéëàà. Òýð
öàãààñ õîéø õèéæ á¿òýýñýí àæèë áîëãîí ìèíü
àìüæèðãààíû äîîä ò¿âøíèé áîëîîä ýíãèéí
áóñàä ºðõèéí õ¿¿õýä, ºñâºð ¿å, çàëóó÷óóäàä
õ¿ð÷, ¿ð ä¿íãýý ÷ áîäèòîé õàðóóëæ áàéãàà ìààíü
îëîíä ìýäðýãäýõ á¿ðèéä áèä óðàìøèæ áàéäàã
þì. Àíõ áàéãóóëàãäààä ¿éë àæèëëàãààãàà
ÿâóóëæ áàéñàí òýð 97 îíûã ýðãýýä ñàíàõàä óðàì
çîðèã ìîõîîõ îëîí ë ç¿éëñ òîõèîëääîã áàéæ.
¯éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ ººðèéí ãýñýí àæëûí
áàéðã¿é, ÿìàðâàà õºòºëáºð, àðãà õýìæýý çîõèîí
áàéãóóëàõ ãýõýä õºðºíãº ìºíãºíèé ãà÷ààë
òóëãàðàõ çýðýã áóñàä Òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûíõàíä ó÷èðäàã õ¿íäðýë, áýðõøýýë
áèäíèéã áàñ òîéðîîã¿é. Ãýâ÷ áèä ¿éë
àæèëëàãààãàà òàñàëäóóëàëã¿é ÿâñààð 2004
îíòîé ÿìàðòàé ÷ çîëãîîä áàéíà. Ìîíãîëûí
Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Õºãæëèéí Òºâ ìààíü îäîî
ººðèéí ãýñýí àæëûí áàéðòàé, õºðºíãº,
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä íýãýíò òîãòâîðææýý. 

Òýðõ¿¿ 97 îíûã 2004 îíòîé "çîëãóóëñíû" ìààíü
íà÷èð íü þóíä áàéâ àà? Ìîíãîëûí Õ¿¿õýä
Çàëóó÷óóäûí Õºãæëèéí Òºâä áàãààð àæèëëàõàä
÷àíä áýëòãýãäñýí, ÒÁÁ-ä àæèëëàõ àðãà
òóðøëàãàä ñàéòàð ñóðàëöñàí, õàìãèéí ãîë íü
õ¿¿õäèéí òºëºº ãýõ ñýòãýëèéã ýðãýëò áóöàëòã¿é
ºâºðòºëñºí, áàñ äýýðýýñ íü àëèâààä í¿ä õóðö,
ìýäðýìæ ñîðãîã çàëóóñ ãàð íèéëýí àæèëëàäàã.
Òýäãýýð çàëóóñûí ìèíü çîðèëãî õ¿¿õýä, ºñâºð
¿åèéíõíèé íèéãìèéí õýðýãöýýíä òóëãóóðëàñàí,
ººð áàéãóóëëàãóóäûí îëæ õàðàõã¿é áàéãàà,

òèéìýýñ ÷ õ¿ð÷ àæèëëàäàãã¿é õºòºëáºð¿¿äèéã
ñàíàà÷èëæ, çîõèîí áàéãóóëàõàä íýãäýæ ÷àäñàíä
áàéãàà þì. 

Ìîíãîë îðíû åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí
ñóðàã÷äûí äóíä íýã ¸ñîíäîî áàéãóóëëàãûí
ìààíü íýðèéí õóóäàñ áîëîîä áàéãàà "Ìèíèé
ïàñïîðò" àÿíûã ýíä íýðëýå. Õàìãèéí òîâ÷îîð
òàéëáàðëàõàä, ýíýõ¿¿ àÿí íü õ¿¿õýä, ºñâºð
¿åèéíõýíä íèéãìèéí àìüäðàëä îðîëöîõ ñýäëèéã
íü àíõ óäàà ãàðãàæ ºãñºí ó÷èð çºâõºí òºñëèéí
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí õ¿ðýýãýý òýëæ,
ãàíöõàí æèëèéí äàðàà ãýõýä Ìîíãîë Óëñûí
Åðºíõèé Ñàéäûí èâýýëä áàãòàæ, ¿íäýñíèé
õýìæýýíä ºðãºæñºí áèëýý. "Íèéãìèéí àìüäðàëä
îðîëöîõ ñýäëèéã àíõ óäàà ãàðãàæ ºãñºí" ãýñýí
ýíý õýñãèéã áè äàõèí îíöîëæ áàéíà. Ýíý áîë
íèéãýì, ºñâºð ¿åèéíõíèé õýðýãöýýã ñîðãîãîîð
õàðæ ÷àäñàíû èëðýë áîëîâ óó. 

"Ìèíèé ñîíèí"-îî ÷ äóðäàõ õýðýãòýé. Ýíý áîë
ìºí ë ºñâºð ¿åèéíõíèé õýðýãöýýã áîäèòîé îëæ
õàðñíûõàà õ¿÷èíä ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí, ¿éë
àæèëëàãààãàà ýõëýýä õýäõýí ñàðûí í¿¿ð ¿çýæ
áàéãàà ÷ 12-16 íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí óíøèõ
äóðòàé, àìüäðàõ àðãà óõààíû ìýäëýãèéã
öîãöîîð íü îëãîäîã, óíøñàí ë áîë èäýâõòýé
àìüäðàëä øóðãàëàí îðîõ õ¿ñëèéã áàäðààæ
áàéãàà ñîíèí. Óíøèã÷äàä ºã÷ áóé ¿ð ä¿í íü
èëòýä ìýäýãäýæ áàéíà. Òèéìýýñ ÷ óíøèã÷
õ¿¿õä¿¿ä áèäýíòýé ººðèéí ýðõã¿é ýðãýõ õîëáîî
òîãòîîæ áàéãàà íü áàñ íýã àìæèëò. Ñîíèí ìààíü
äºíãºæ õî¸ð äàõü óëèðëûíõàà çàõèàëãàà àâëàà.
Õî¸ð ìÿíãà íýëýýä õîë ãàðñàí çàõèàëàã÷òàé
áîëñîí ä¿í ìýäýý ãàð÷ýý. Òýãýõýýð òºäèé òîîíû
õ¿¿õýä èðýýä¿éä áèå äààí àìüäðàõ óõààíä
ñóðàëöàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Òýäíýýñ ãàäíà
àìüæèðãààíû äîîãóóð ò¿âøíèé 1500 ºðõèéí
õ¿¿õäýä "Ìèíèé ñîíèí" ¿íýã¿é õ¿ðäýã. Õàðèí
øèíý óëèðëûí çàõèàëãààð äýýðõ òîî ãó÷ààð
õîðîãäñîí. ªºðººð õýëáýë ñîíèíîî õóäàëäàí
àâ÷ óíøèõ áîëîìæã¿é áàéñàí 30 õ¿¿õýä íýã
óëèðëûí òóðø ¿íýã¿é óíøñàíûõàà ¿ð øèìèéã
õ¿ðòýæ, ñîíèíä íèéòëýãäñýíèé äàãóó ìºíãº îëîõ
àðãàä ñóðàëöàæ, õýðýãæ¿¿ëñíèéõýý ä¿íä
ººðèéíõºº "îëñîí" ìºíãººð èéíõ¿¿ çàõèàëñàí
áàéõ þì. 

Õ¿ì¿¿ñ "Îëîí Óëñûí Áîëîâñðîëûí ¯çýñãýëýí
ßàðìàã" ãýäýã íýðèéã äóóëàõààðàà ìàíàé
áàéãóóëëàãûã ãýæ òàíüäàã òóõàé õàìò àæèëëàäàã
çàëóóñ ìààíü ÿðüæ áàéñàí. Îðòîé ë ¿ã. Îäîî
õàðèí øèíýýð õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéãàà
"Õ¿¿õýä Èâýýí Òýòãýõ" õºòºëáºðèéí ìààíü
íýðèéã  õ¿ì¿¿ñ ñîíñìîãöîî ë Ìîíãîëûí Õ¿¿õýä
Çàëóó÷óóäûí Õºãæëèéí Òºâèéã ñàíàäàã
áîëîîñîé ãýæ áè õ¿ñ÷ áàéíà. Õ¿¿õäèéí òºëºº
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àëèâàà áàéãóóëëàãûí
õºòºëáºðò õàìðàãäàã÷, ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýã÷
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õ¿¿õä¿¿ä èõýâ÷ëýí õàãàñ, á¿òýí ºí÷èí, ýñâýë
õè÷ýýë ñóðãóóëèàñàà çàâñàðäñàí, òýíýìýë
õ¿¿õä¿¿ä áàéäàã. Ãýòýë ñóð÷ áîëîâñðîõ, àâüÿàñ
áèëãýý õºãæ¿¿ëýõèéã ÷èí ñýòãýëýýñýý õ¿ñ÷,
ìºðººääºã ÷ ÿàãààä ÷ áîëäîãã¿é, òýðõ¿¿
"áîëäîãã¿é" øàëòãààí íü ýöýã ýõ, àñðàí
õàìãààëàã÷äûíõ íü ºðõèéí îðëîãîîñ
õàìààðàëòàé, õè÷ýýë ñóðëàãàäàà ÷àðìàéëòòàé,
àâüÿàñëàã õ¿¿õä¿¿äýä ÿìàðâàà òóñëàìæ,
ñýòãýëèéí äýì, õºðºíãº îðóóëàëò òýð á¿ð
çîðèóëàãääàãã¿éã áèä àíõààð÷ õàðñàí õýðýã.
Õ¿¿õäèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº ýðõýì ñàíàà
ºâºðòëºí ÿâäàã òîì÷óóä, òóõàéëáàë, Äýëõèéí
áàíêíû ñóóðèí òºëººëºã÷ Ñàõà Ìåÿíàòàí,
ßïîíû ÝÑß-íû çºâëºõ Øèìèöó Òàêàíîðè çýðýã
ãàäààäûí èðãýä, Ìîíãîë óëñûí ãàâüÿàò áàãø
Ä.Áàíäè, "Êðåäèò Ìîíãîë" áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí
áàéãóóëëàãà òýðã¿¿òýé 12 áàéãóóëëàãà, õóâü
õ¿ì¿¿ñ õºòºëáºðò õàìðàãäàõààð ñîíãîãäñîí 30
õ¿¿õäèéã èâýýëäýý àâ÷, á¿òýí æèëèéí ñóðãàëòûí
õýðýãöýýã íü õàíãàõ, ñóðãàëò äàìæààíä
õàìðóóëàõ, òýð ÷ á¿¿ õýë èõ äýýä ñóðãóóëüä
ñóðãàæ, ìýðãýæèë áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýí,
öààøèä ººðèéí áàéãóóëëàãàäàà àæèëëóóëàõ
õ¿ðòýë èâýýí òýòãýëãèéí õýëáýðèéã õýðýãæ¿¿ëæ
ýõëýýä áàéãààã ýíý äàøðàìä äóðäàõàä òààòàé
áàéíà. 

ªºðèéí áàéãóóëëàãûíõàà îíöëîã òàëûã õýñýãõýí
òàíèëöóóëìààð áàéíà. Áèä ¿éë
àæèëëàãààíûõàà õ¿ðýýíä "àìèí÷" ¿çëèéã õýçýý ÷
ãàðãàäàãã¿é.Òàéëáàðëàÿ. Àëèâàà îðøèí òîãòíîæ
áàéãàà áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, òýð ÷ á¿¿
õýë õóâü õ¿ì¿¿ñ ÷ õ¿ðòýë ººðèéí äàäëàãà
òóðøëàãà, øèíý ñàíàà, àðãà áàðèëàà èæèë
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà íºãººõ
ýòãýýä¿¿ääýý äýëãýýä áàéäàãã¿é áîë Ìîíãîëûí
Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Õºãæëèéí Òºâ èéì áîäëîãî
áàðèìòàëäàãã¿é. Õàðèí ÷ ººðèéí îëæ ìýäñýí
ç¿éëýýñýý áóñàäòàéãàà õóâààëöàõûã ÿìàãò
õè÷ýýäýã áèëýý. "Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí
ñîëèëöîî, ñàéí äóð" õºòºëáºðèéí ìààíü ¿éë
àæèëëàãàà ¿¿íèéã áýëõýíýý ãýð÷èëíý. Ýíýõ¿¿
õºòºëáºðò õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí òºëºº ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ãàäààä äîòîîäûí Òºðèéí
áóñ áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòí¿¿ä õàìðàãäàæ,
õàðèëöàí ñîëèëöîæ, àæëûí àðãà áàðèë,
äàäëàãà òóðøëàãààñàà õóâààëöäàã þì. Ìàíàé
õºòºëáºðò ìýðãýæèëòíýý õàìðóóëñíààð àæëûí
àìæèëò á¿òýýëä íü òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðäàã
ó÷ðààñ ë áèäýíòýé õîëáîîòîé àæèëëàäàã 40
ãàðóé áàéãóóëëàãà ýíýõ¿¿ õàìòûí àæèëëàãààãàà
¿ðãýëæë¿¿ëäýã. Õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí
ìààíü õ¿ðýý öààøèä óëàì á¿ð òýëíý ãýäýãò áè
èòãýëòýé áàéäàã. Äýýðõ õºòºëáºðººñ ãàäíà
"Íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäèéã áýëãèéí çîðèëãîîð
àøèãëàõûí ýñðýã îëîí óëñûí ñ¿ëæýý" áóþó
"ECPAT"-ä íýãäýõ ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýã ñàíàà÷ëàí

áàéãóóëæ, ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã Òºðèéí
áîëîí Òºðèéí áóñ 20 ãàðóé áàéãóóëëàãûã
íýãòãýí, ¿íäýñíèé õýìæýýíä àæèëëàõ ñ¿ëæýýíèé
ä¿ðýì, àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, îëîí
óëñûí ñ¿ëæýýíä íýãäýõ áýëòãýë õàíãàõ çýðýã
àæëóóäûã àìæèëòòàé õèéæ áàéíà. 

Áè 13 æèë ýíý ñàëáàðò àæèëëàæ, õºäºëìºðëºæ
áàéíà. Ýíý õóãàöààíä õ¿¿õäèéí áîëîí ºñâºð
¿åèéíõíèé îðîëöîîòîé Òºðèéí áóñ õîðü ãàðóé
áàéãóóëëàãà ¿¿ñýí áàéãóóëàãäàæ áàéâ. Ãýâ÷
ºíººäºð èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà
íü Ìîíãîëûí Ñêàóòûí Õîëáîî, Ýìýãòýé ñêàóò,
Èäýð÷¿¿äèéí Õîëáîî, Çàëóó÷óóä-Óëààí
Çàãàëìàé, Íýã Åðòºíö çýðýã õ¿¿õäèéí
îðîëöîîíû öººí õýäýí Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà.
Ìîíãîë îðíû õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõíèé 10
õ¿ðýõã¿é õóâü íü ë äýýðõ öººí õýäýí
áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í÷ëýëä õàìðàãääàã íü
äýíä¿¿ õàíãàëòã¿é ¿ç¿¿ëýëò. ßàãààä òýð âý?
ßàãààä ãýâýë ýðõýëäýã àæèë òºðëèéíõºº
õàæóóãààð, ñàéí äóðààðàà õ¿¿õäèéí
áàéãóóëëàãûí ¿éë õýðýãò õè÷ýýë ç¿òãýëýý ºã÷èõ
ñýòãýëòýé õ¿í õîâîðäîæ. Áàñ íýã øàëòãààí
ãýâýë, öààä áàéãóóëëàãà íü ãèø¿¿äèéíõýý òºëºº
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëúÿ ãýõýä "õºðºíãº, ìºíãº"
ãýäýã òîì áýðõøýýë õàíà áîëîí áîñîîä èðäýã.
Èéì ë ó÷ðààñ õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åéèíõíèé
îðîëöîîòîé ÒÁÁ áîëîí õ¿¿õäèéí òºëºº
àæèëëàäàã ÒÁÁ-óóäûí èõýíõ íü ¿éë
àæèëëàãààãàà æèãä ÿâóóëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã.
"Õ¿¿õäèéí Òºëºº" ãýäýã íýðýýðýý áóñàä
áàéãóóëàãàòàéãàà èæèëñäýãèéí õóâüä ýíý
"êðèçèñ" ¿åèéã õàëàõûí òóëä "Òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè íýìýãä¿¿ëýõ" ãýñýí áèå
äààñàí õºòºëáºðèéã 2001 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëýí,
õàìòëàã õºäºëãººí¿¿äèéí èäýâõòýí
ñîíãóóëüòíóóä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí
óäèðäàã÷äàä çîðèóëñàí îëîí óäààãèéí öóâðàë
ñóðãàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëæ, õî¸ð òºðëèéí
ãàðûí àâëàãà /"Òà á¿õýí ýâëýëäýí íýãäýõèéã
õ¿ñâýë", "Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí óäèðäàã÷äàä
çîðèóëñàí 100 àñóóëò õàðèóëò"/ áîëîâñðóóëæ
òóñ á¿ðèéã 1000 õóâèàð õýâëýí òàðààñàí þì.
Ýíýõ¿¿ àæèëëàãààíû ¿ðãýëæëýë áîëãîí "Õ¿¿õýä
çàëóó÷óóäûí Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä òºð
çàñàãòàé ò¿íøëýí àæèëëàõ íü" ãýñýí
çºâëºìæèéã ìýðãýæèëòí¿¿äèéí îðîëöîîòîéãîîð
áîëîâñðóóëàí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí àñóóäàë
õàðèóöñàí Èõ õóðëûí õîëáîãäîõ ãèø¿¿ä, Òºðèéí
ÿàì, ãàçðóóäûí ñàéä, äàðãà íàðò õ¿ðã¿¿ëýí
ñàíàëûã íü òóñãàí ýöýñëýí áîëîâñðóóëæ,
ÍÕÕßàì áîëîí õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõíèé
îðîëöîîòîé áîëîí õ¿¿õäèéí òºëºº ¿éë
àæèëëàãàà ýðõýëäýã ÒÁÁ-óóä õàìòðàí
"Ò¿íøëýëèéí õîëáîî" áàéãóóëàõ àæëûã ýõëýýä,
àìæèëòàä õ¿ðýõýä òóí îéðòîîä áàéíà. Óã
ò¿íøëýëèéí õîëáîîã áàéãóóëàõûí ãîë çîðèëãî
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íü õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí ÒÁÁ-ààð òºðèéí çàðèì
÷èã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòã¿¿ëýõ, óã àðãà õýìæýýã õèéæ
ã¿éöýòãýõ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãèéã òºðººñ îëãîõ,
æèæèã òºñëèéí ñàíàëûã äýìæèõ õýëáýðýýð
ÿâóóëàõàä îðøèæ áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë
õ¿¿õäýýð îâîãëîñîí áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä
õîíãèëûí ¿ç¿¿ðò ãýðýë ¿çýãäýæ ýõýëëýý. 

Õóâü, õóâüñãàëûí àæëààð ãàäààäûí óëñ îðíîîð
ÿâàõ áîëãîíäîî ìèíèé õàìãèéí èõ ñîíèðõîæ,
ñóäàëäàã ç¿éë áîë òóõàéí îðíû Òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûí àðãà òóðøëàãà áàéäàã. Àðãà
òóðøëàãà äîòðîî ìýäýýæ ñàíõ¿¿æèëò ãýäýã
"õ¿íäðýëòýé" àñóóäëûã õýðõýí øèéääýã òóõàé
íü. Åð íü èõýíõ Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü
ººðèéí ãýñýí ñàíõ¿¿æèëò îëîõ àëáà, ýñâýë
äýðãýäýý ìåíåæìåíò êîìïàíèòàé áàéäàã.
Ñàíõ¿¿æèëò îëîõ ñàëáàð íü õàíäèâ öóãëóóëàõ,
ñóãàëàà ëîòåðåé ÿâóóëàõ, òàíèëöóóëãà,
¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã îëîí çàìààð
ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñãýäýã. Òýãýýä ¿¿ññýí
ìºíãºí õóðèìòëàëàà çîðèëãîò ¿éë
àæèëëàãààíäàà çàðöóóëäàã áàéõ þì. "Äýëõèéí
Ñêàóòûí Õîëáîî", "YWCA", "YMCA" çýðýã ¿éë
àæèëëàãàà, íýð õ¿íäýýðýý îëîí óëñàä
òàíèãäñàí ãàäíûí îðíû Òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãóóä ìåíåæìåíò êîìïàíè ñàíàà÷èëæ,
õóóëü ãîðèìûíõ íü äàãóó áàéãóóëààä, ÿìàð
íýãýí òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã. ªºðººð
õýëáýë, òýðõ¿¿ ìåíåæìåíò êîìïàíè íü çî÷èä
áóóäàë, çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ,
îëñîí îðëîãîîðîî ãèø¿¿äèéíõýý òºëºº
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýãýý ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã.
Ãàíö çî÷èä áóóäàë, çóñëàí ÷ áóñ, õÿìä òºñºð
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ò¿ðãýí õîîëíû ãàçàð, õóó÷èí
õóâöàñíû äýëã¿¿ð ãýýä Òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿ãèéí
ò¿øèö áîëäîã ãàçàð áàðóóíû îðîíä õàà ñàéã¿é
òààðäàã. Ýðõýì Òà ÷ ãýñýí õàà íýãýí óëñàä
çîð÷èí ÿâàõäàà òýäíýýð ¿éë÷ë¿¿ëýí, öààíà íü
îðøèõ, ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ Òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûíõ íü ñàíõ¿¿æèëòýä õóâü íýìýð
îðóóëñàí ë áàéæ òààðíà. ªºð íýã àðãà íü,
äýðãýäýý  ñàí áàéãóóëàõ. Òýðõ¿¿ ñàí íü ìºíãº
õóðèìòëóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, ìºíãºí
õóðèìòëàëàà áàíêèíä áàéðëóóëæ, õ¿¿ãýýð íü
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûíõàà ñàíõ¿¿æèëòèéí
àñóóäëûã øèéäâýðëýäýã. Ýäãýýð àðãóóä íü
íýãýíò õ¿ëýýí çºâøººðºãäºæ, á¿ð ñàíõ¿¿æèëò
îëîõ ìýðãýæèëòýí áýëòãýäýã ìåõàíèçìòàé ÷
áîëñîí áàéäàã àæ. Ìîíãîë÷óóä "Ñàéíûã íü
àâààä, ñààðûã íü õàÿõ" ãýäýã ¿ãèéã õ¿¿õäýý
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõäýý èõ õýðýãëýäýã. Ìàíàé
áàéãóóëëàãà ÷ ìºí àäèë ¿éë àæèëëàãààíäàà
àõèö äýâøèë îëæ, ººðñäèéãºº "õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ"-
èéí òóëä áàðóóíû äýýðõ òóðøëàãûã
íýâòð¿¿ëýõýýð áîëæ, óäèðäàõ çºâëºëººðºº
õýëýëöýýä êîìïàíè ñàíàà÷ëàí, ìºí ë õîëáîãäîõ

õóóëü ãîðèìûíõ íü äàãóó áàéãóóëñàí.
Áàéãóóëàõäàà áóñäûí ë àäèë áàíêíààñ çýýë
àâñàí. Òýð çýýëñýí ìºíãº ìààíü áàéãóóëæ áóé
êîìïàíèéí ãîëëîí ýðõëýõ "Ìîäåðí Íîìàäñ"
ðåñòîðàíû ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàãäñàí.
Îäîîãîîð çýýë òºëºëòèéíõºº õóãàöààíä ÿâàà.
Èéíõ¿¿ çîðèãëîæ áàéãóóëñàí ðåñòîðàí ìààíü
ÌÕÇÕÒ-èéí õóâüä áóñäûí ãàð õàðàõã¿é áàéõ ãîë
àðãà ìààíü áèëýý. Òóí óäàõã¿é ºð òºëºãäºæ
äóóñíà. Òýð öàãò ÌÕÇÕÒ-èéí ñàíàà÷èëñàí
ðåñòîðàí Ìîíãîë îðíûõîî õ¿¿õýä, ºñâºð
¿åèéíõíèé òºëºº ÿâóóëæ áàéãàà áîëîí ÿâóóëàõ
¿éë àæèëëàãààíóóäûí ìààíü ñàíõ¿¿ãèéí ãîë
ò¿øèö òóëãóóð áîëîõ ó÷èðòàé áèëýý. 

Òóðøëàãà ñóäàëñàí áàéãóóëëàãûíõàà æèøãýýð
áèä ººðèéí ãýñýí ñàíõ¿¿æèëò îëîõ àëáûã ÷
áàéãóóëñàí. Ýíý àëáûí ñàíàà÷èëñàí àæëûí
àíõíû ¿ð øèìèéã îäîî "Õ¿¿õýä Èâýýí Òýòãýõ"
õºòºëáºðèéí õ¿¿õä¿¿ä ìààíü õ¿ðòýæ áàéãàà.
Á¿ð òîäðóóëáàë, äýýð äóðäñàí ãàäààä,
äîòîîäûí áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñýýñ
õóðèìòëàãäñàí 2000 àì.äîëëàð òýäãýýð 30
õ¿¿õäèéí á¿òýí æèëèéí ñóðãàëòûí õýðýãöýý,
òºëáºð õóðààìæèíä çàðöóóëàãäàæ ýõëýýä
áàéãàà áèëýý. 

Äîíîð áàéãóóëëàãóóä áèäíèéã íàñàí òóðøèä
ìààíü òýòãýõã¿é íü îéëãîìæòîé. ªºðñäºº õºë
äýýðýý òîãòîõ, á¿ð ýãöõýí õýëýõýä, ìºíãº îëîõ
ìàø îëîí àðãà áèäýíä áàéíà. Ñîðãîãîîð õàðæ,
ñýðãýãýýð õýðýãæ¿¿ëæ, óõààíòàé àæèëëàöãààÿ. 

ÍÈÉÒËÝË

28


